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La ULL realiza un
estudio sobre las
desviaciones de los
proyectos publicos

) El proyecto Disefio y Creacién de
un Observatorio de Calidad y Efi-
ciencia en Gestién de Proyectos en
Administraciones Publicas, y Des-
arrollo de Software de Control y
Monitorizacién de Indicadores de
Seguimiento, realizado por la
empresa EVM Project Manage-
ment en colaboracién con el grupo
de investigacién de Estadistica de
la Universidad de La Laguna, tiene
como fin investigar cudles son las
causas que provocan que los pro-
yectos llevados a cabo por las
administraciones ptblicas sufran
desviaciones en su desarrolloy, por
lo tanto los entregables de tiempo,
coste, alcance y calidad que se defi-
nen para su implementacion, se
vean alterados respecto a lo pro-
gramado en las fases de disefio y
planificacion inicial. Mediante un
andlisis estadistico se mide cudl es
el nivel de calidad de los procesos
de gestién que se han de contem-
plar durante el ciclo de vida del
proyecto. Para ello, se define un
conjunto de indicadores que per-
miten valorar la calidad de las acti-
vidades de gestion. Los resultados
de esta valoraci6n se someten a un
modelo matematico-estadistico
que permite extraer la relacién
entre los diversos factores analiza-
dos y las desviaciones de proyecto
identificadas, configurando un
observatorio de diagndstico.

¢SABIAS QUE?

Mas visibilidad
para las iniciativas
innovadoras

D Representantes de dos de las
agrupaciones empresariales inno-
vadoras apoyadas por el Cabildo
tinerfefio a través del programa TF
Innova, los clusters de Ingenieria
de Canarias (ACIC) e Insignia
Empresarial (del sector TIC), se
han trasladado a Madrid, acompa-
fiados por un técnico de innova-
cién del Parque Cientifico y Tecno-
16gico de Tenerife, para reunirse
con los responsables de las subven-
ciones y del Registro Especial de
Agrupaciones Empresariales Inno-
vadoras del Ministerio de Indus-
tria, Turismo y Comercio (MITYC).
La finalidad de la visita ha sido pre-
sentar sus respectivos planes estra-
tégicos y asi como informarse de
las nuevas lineas de financiacién
estatal, que saldran préxima-
mente, para el impulso a las agru-
paciones empresariales innovado-
ras. TF Innova continta el aseso-
ramiento técnico a los clusters insu-
lares a través de sus lineas de sub-
vencién anuales, facilitando, con
esta actuacion, el acercamiento de
los clusters insulares ylograr la visi-
bilidad de estas iniciativas.
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Mas gestores de innovacion
para laisla de Tenerife

Una convocatoria publica del Parque Cientifico y Tecno

dgico de Tenerife permitira

potenciar el desarrollo de proyectos estratégicos de innovacion en lalsla

Diario de Avisos
Santa Cruz de Tenerife

Tres nuevos gestores de innova-
ci6n se sumardn proximamente a
la red ya puesta en marcha en
Tenerife para potenciar el des-
arrollo de proyectos estratégicos
enlalsla. Se trata de tres personas
seleccionadas a través de una con-
vocatoria publica del Parque
Cientifico y Tecnoldgico de Tene-
rife (PCCT), por la que se conce-
den las denominadas Becas de
Gestién de la Innovacién y Dina-
mizacién de Proyectos Estratégi-
cos para Tenerife, que a partir del
1 de febrero se van a incorporar a
los centros de aprendizaje de la
Peninsula en los que desarrolla-
ran un proceso de formaci6n.

El objetivo fundamental de esta
iniciativa, puesta en marcha en
colaboracién de la Fundacién
Empresa Universidad de La
Laguna, es capacitar a gestores de
innovacion junior durante seis
meses en ambitos de gestién de la
innovacién especializada, for-
mandoles durante los primeros
tres meses aproximadamente en
centros de aprendizaje e institu-
ciones referentes a nivel nacional,
e insertandolos durante los tres
meses siguientes en centros tiner-
feflos receptores de conoci-
miento, en los que transferiran los
conocimientos aprendidos para
potenciar el desarrollo de proyec-
tos estratégicos de innovacion.

Tras la convocatoria ptiblica del
PCTT yla valoracién de candida-
turas durante el pasado mes de
diciembre, se seleccionaron tres

La convocatoria corre a cargo del Parque Cientifico y Tecnolégico de Tenerife. / ba

candidatos que poseian experien-
cia tedrica y practica en gestién de
lainnovacién al haber sido forma-
dos a través del Taller de Dinami-
zadores de la Innovacién, cada
uno de ellos para una modalidad
de beca: Gestion de emprendedu-
ria de base tecnolégica y valoriza-
cién de tecnologia; Gestién de un
Cluster; y Gestion de Viveros de
Empresas. Los centros de apren-
dizaje a los que se incorporaran
los tres Gestores de la Innovacién
son la Fundaci6 Bosch i Gimpera
(Barcelona); el Cluster Turistec
(Baleares), y el Cedemi (Pais
Vasco). A su vuelta a Tenerife, se
incorporaran a la Fundacién
Empresa de la Universidad de La

Laguna (FEULL), el Cluster Insu-
lar de Turismo (Turismo de Tene-
rife), y el PCTT, respectivamente.

Durante la estancia en los cen-
tros de aprendizaje, los gestores
de innovacién realizarédn dos tipos
de actividades: acciones propues-
tas por los centros de aprendizaje
para la adquisicién de experien-
cia practica y apoyo en la gestién
delaI+D+i; y tareas de identifi-
caci6én y andlisis de los programas
y metodologias desarrolladas en
los centros de aprendizaje; y pro-
puestas de proyectos potencial-
mente adaptables en Tenerife,
donde se realizara la segunda
parte de la estancia. Con esta ini-
ciativa, el Parque Cientifico y Tec-

noldgico de Tenerife, como enti-
dad implicada en la capacitacién
de personal especializado en
I[+D+iy en la implantacién de
modelos eficaces para la gestién
de la innovacién en la isla de
Tenerife, pone en marcha una de
las acciones complementarias
para la capacitacién y demanda
de la innovacién prevista dentro
del Eje de Capacidades del pro-
grama del Cabildo tinerfefio del
programa TF Innova 2008- 2011.
Asimismo, TF Innova sigue avan-
zando por desarrollar una cultura
de la innovacién como eje de la
mejora de la competitividad y de
la cultura del tejido socioecond-
mico local.

EDU WILLIAM
COFUNDADOR DE
TOURISM REVOLUTION
ECOSYSTEM
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Edu William es cofundador de
Tourism Revolution Ecosystem.
También es investigador y
emprendedor turistico, con una
trayectoria centrada en una
serie de proyectos innovadores
basados en redes. Su testimo-
nio, por ello, resulta revelador
para conocer c6mo se vive la

"LA INNOVISION DE..."

“Innovar hace al
sistema economico
mads transparente’

innovacion desde el ejercicio
profesional.

- Para usted, équé es la innova-
cion?

“La aplicacién de nuevas
ideas en la empresa , que per-
mitan hacer algo distinto y que
el mercado reconozca como
exitoso”.

- ¢Qué innovacion o noticia de
14D le ha llamado mas la atencion
recientemente?

“El concepto de empresa
abierta, que, posiblemente,
pueda ser una respuesta a la
mejora competitiva de nuestro
turismo: hace de la debilidad
de la fragmentacién una forta-
leza en forma de diversidad”.

- ¢Queda algo por inventar?

“El mundo no se para y no es
estable. Lo que queda por
inventar es siempre lo mismo:
todo”.

- Si pudiera, ¢qué innovacion le
gustaria realizar?

“La que haga que el modelo y
sistema econdmico sea distinto,
mas transparente, sostenible y
responsable”.

- ¢Por qué no innovamos mas?

“Posiblemente por una mez-
cla de condiciones culturales y
de las dindmicas del sistema en
el que nos encontramos”.

- ¢Elinnovador nace o se hace?

“Hay personas que nacen con
habilidades que son més facil-
mente identificables al éxito de
la innovacién. No obstante, ello
no quiere decir que tenerlas
hace a una persona innovadora.
Hay condiciones del entorno y
del aprendizaje que influyen”.

- ¢Qué tiene de innovador?

“Las ganas de querer serlo”.
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